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5ŀǎ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ƘŜǳǘŜΥ 

hǎǘŜǊƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŜƴǎŀǝƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦм 

Iŀǳǎ-!ōŜƴŘƳŀƘƭ  
hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ  ΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦо 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦп 

½ŜƛŎƘŜƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ -  
Ŝƛƴ aŅƴƴŜǊǇǊƻōƭŜƳΚ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

YƭŜƛƴŜǎ 9ǊǿŜŎƪŜƴ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ΦΦΦу 

YƻƴȊŜǊǘ α/ŀƴǘŀƳǳǎά  ΧΧΧΧΧΦф 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмл 

YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмн 

YƛǊŎƘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ 
tŀǎǎƛƻƴǎŀƴŘŀŎƘǘŜƴ  ΧΦΦΦΧΧΦΦмо 

YƛǊŎƘŜƴǿŀƘƭŜƴ  ΧΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦмп 

CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ  ΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмс 

WƻƘŀƴƴƛǎƳǳǎƛƪ - tǊƻƧŜƪǘ  ΦΦΦΧΦмт 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ  ΧΦΧΧΦΧΧΧΧΦму 

[ŜǘȊǘŜ {ŜƛǘŜκLƳǇǊŜǎǎǳƳ  ΦΦΦΦΦΦΦΦнл 

hǎǘŜǊƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {Ŝƴǎŀǝƻƴ 
 
.ǳƴǘŜ 9ƛŜǊ ǳƴŘ YŅǎŜƪǳŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ 
ƎǳǘΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ ŦǊŜƛŜ ¢ŀƎŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊŀŎƘπ
ǘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ǿŀǎ Ƴŀπ
ŎƘŜƴ - Řŀǎ ƛǎǘ ƭŅƴƎǎǘ ŦŅƭƭƛƎΦ aŀƭ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀǳǎƎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ¢ƻǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²Ņƭπ
ŘŜǊΤ Řŀǎ ƛǎǘ ǘǊǀǎǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŜǊōŀǳƭƛŎƘΦ hǎπ
ǘŜǊƴ Ǝƛōǘ Řŀǎ ƘŜǊΦ 
 
!ōŜǊ Ŝƛƴ !ƭǇǘǊŀǳƳ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {Ŝƴǎŀǝπ
ƻƴΣ Řŀǎ ƎǊǳƴŘǎǘǸǊȊŜƴŘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎ Ǿƻƴ 
hǎǘŜǊƴΣ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ ōŜƳŜǊƪǘ ǿƛǊŘΦ  
5ŀōŜƛ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ŀƭƭŜǊ ²ŜƭǘōƛƭŘ ŘŜǊƳŀǖŜƴ 
ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ Ǿƻƴ WŜǎǳ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ - ƎǊŀπ
ǘǳƭƛŜǊŜ ŘƛǊΣ Řŀǎǎ ŘŜƛƴŜƳ .ŀǎƛǎǿƛǎǎŜƴ 
ƛƳƳŜǊƘƛƴ ƴƻŎƘ ȊǳƳ {ǝŎƘǿƻǊǘ αhǎǘŜǊƴά 
ŘƛŜǎ ŜƛƴŦŅƭƭǘΤ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ 
 
WŜǎǳ !ǳŦŜǊǿŜŎƪǳƴƎ ŀƳ ŘǊƛǧŜƴ ¢ŀƎ ƴŀŎƘ 
ǎŜƛƴŜƳ {ǘŜǊōŜƴ ŀƳ YǊŜǳȊ ōŜƘŀǳǇǘŜǘ 
ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊōŜƭŜōǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ƻǘŜƴΣ 
ŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ŜƴŘƎǸƭǝƎ ȊǳǊ 
!ǎŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΦ {ƻƴŘŜǊƴ ǾŜǊōǸǊƎǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƛƘƳ ŀƭƭŜ 
YǊŜŀǘǳǊ ½ǳƪǳƴƊ Ƴƛǘ Dƻǧ ƘŀǘΦ  
 



н 

{ƻ ƛǎǘ hǎǘŜǊƴ Řŀǎ ½ŜǊōǊŜŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ 
ŜƴƎǎǝǊƴƛƎŜƴ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ¢ƻŘ αŀƭƭŜǎ ŀǳǎά ǎƛŜƘǘΦ hǎǘŜǊƴ 
ŜƴǘȊƛŜƘǘ ŜƛƴŜƳ wŜŎƘƴŜƴ ŘŜƴ .ƻŘŜƴΣ 
ǿƻ {ǘŜǊōŜƴ ƎƭŜƛŎƘ {ŎƘƭǳǎǎǎǘǊƛŎƘ ƛǎǘΦ  
 
{Ŝƛǘ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƎƛŜǖǘ ǳƴǎ ŘŜǊ ¢ƻŘ ƛƴ 
ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ CƻǊƳΣ ƘŜōǘ ǳƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜ {ŜƛƴǎǿŜƛǎŜΦ 5ƛŜǎŜ ƛǎǘ Ǿƻƴ ƘƛŜǊ 
ŀǳǎ - ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ ½Ŝƛǘ - ƴƛŎƘǘ ŀǳǎȊǳƭƻǘŜƴΦ 
!ōŜǊ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǝ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ Ƙŀǘ 
ŘŜǊ ¢ƻŘ ŀƭǎ ƭŜǘȊǘŜǎ 9ƴŘŜ ŀōƎŜǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊŜǘΦ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ƳŜƘǊ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǾƻǊΣ ŀƭǎ ŜǊ Ȋǳ [ŜōȊŜƛǘŜƴ 
ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 
 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ IǳƴŘΦ 
5ŀǎ YƛƴŘ ǿƛƭƭΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ IǳƴŘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ 
ƭŜōǘ ǿƛŜ Řŀǎ YƛƴŘ ǎŜƭōǎǘΦ ¦ƴŘ Dƻǧ 
ƭƛŜōǘ ǎŜƛƴŜ YǊŜŀǘǳǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƎŜπ
ƴŀǳ ǎƻ ƛƴƴƛƎΣ ŘŀǊǳƳ ǿƛƭƭ Řŀǎ DŜƘŜƛƳπ
ƴƛǎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƛƳƳŜǊ ǳƴǎ ōŜƛ ǎƛŎƘ Ƙŀπ
ōŜƴΦ 
 
5ŀ Řŀǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŘŜ 
ƎŜƘǘ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ ½Ŝƛǘ 
ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ ¢ƻŘ 
ǎŜƛƴΦ !ōŜǊ ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ 
Ǿƻƴ Dƻǧ ǳƴŘ {ƛƴƴ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ƎŀǊ 
ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ {ǘǊŀŦŜΦ  
 
DŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ ǿŀƘǊŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ¢ƻπ
ŘŜǎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ƙŀǘ WŜǎǳǎ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƳ ²ŜƎ ȊǳƳ YǊŜǳȊ ŜǊƳƛǧŜƭǘΥ 
±ƻǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ [ƛŜōŜΣ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎπ
ǿŜǊŘŜƴΣ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎΣ ƛƳƳŜǊ 9ǊǿŀǊπ
ǘŜǘǿŜǊŘŜƴΦ 

aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ ²ǳƴŘŜǊ ȊŜƛŎƘƴŜƴ 
ŘƛŜ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳǎΥ 5ŀǎǎ ŘƛŜ 
{ŎƘǀǇŦǳƴƎ ƎŜƭŀƴƎΦ 5ŀǎǎ Řǳ ƎŜƭǳƴπ
ƎŜƴ ōƛǎǘΦ ¦ƴŘ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ƛŜōŜǎƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ DƻǧŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŘƛǊ ƭŅƴƎǎǘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǊǝƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǳƴŜƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
 
hǎǘŜǊƴ ƪƭŅǊǘΥ ŘǳΣ ƛƳƳŜǊ ƴŜǳ ŦǊŜƛƎŜπ
ǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ƴŜǳ ŀƴȊǳŦŀƴƎŜƴΦ 5ŀǊǳƳ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ōǳƴǘŜƴ hǎǘŜǊŜƛŜǊ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴΦ bƛƳƳ ǎƛŜ ŀƭǎ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜƳ ŦǊǀƘƭƛπ
ŎƘŜƳ !ƴŦŀƴƎΣ Ȋǳ [ŜōŜƴǎƳǳǘ ǳƴŘ 
±ŜǊǿŀƴŘŜƭƭǳǎǘΦ  
 
5ƛǊ ƘŜǊȊƘŀƊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ hǎǘŜǊƴΗ 



о 

 

IŀǳǎŀōŜƴŘƳŀƘƭ  
ƛƴ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ 

²ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƳ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ƛƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΣ Ƙŀǘ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ IŀǳǎŜ Řŀǎ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 

wǳŦŜƴ ǎƛŜ ōƛǧŜ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ŀƴ 
ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ tŦǊΦ !ŘƭŜǊ 
ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŀǳǎΦ 

¢ŜƭΦ ннон 

 

hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ YŀǊǎŀƳǎǘŀƎΣ нлΦ !ǇǊƛƭ - ннΦол ¦ƘǊ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ aŜƛǖŜƴƘŜƛƳ 
CŜƛŜǊƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŘŜƴ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘǘ Ƙƛƴ ȊǳǊ hǎǘŜǊŦǊŜǳŘŜ  

ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ 



п 

.ǸƘƭŜǊΣ WŀƴƻǎŎƘ - {ŎƘƛƭƭŜǊǎǘǊΦ рō - aŜƛǖŜƴƘŜƛƳ 

CƛǎŎƘŜǊΣ Wǳƭƛŀ - IŀǳǇǘǎǘǊΦ рŀ - aŜƛǖŜƴƘŜƛƳ 

IŜƛƳōǳǊƎŜǊΣ  wǳōŜƴ - WŅƎŜǊƎŀǎǎŜ у - YǸǊȊŜƭƭ 

IƛǊǊƭŜΣ ¸ŀƴƴƛǎ - !ƭƭƳŀƴƴǎǿŜƛŜǊŜǊ {ǘǊΦ р - YǸǊȊŜƭƭ 

YƴŀōΣ {Ŝƭƛƴŀ - YǸ IŀǳǇǘǎǘǊΦ уŀ - YǸǊȊŜƭƭ 

[ǳƪŜǎŎƘΣ [ŜƻƴƛŜ - aǸƘƭǎǘǊΦ мс - aŜƛǖŜƴƘŜƛƳ 

{ŎƘŀǳŦǳǖΣ Wŀƴ bƛƪƭŀǎ - WƻƘ-tŦǳƴƴŜǊ-{ǘǊΦ с - aŜƛǖŜƴƘŜƛƳ 

¢ǳǎŎƘȅΣ aŀŘŜƭŜƛƴŜ - [ƛƴŘŜƴǿŜƎ ф - YǸǊȊŜƭƭ 

¢ǳǎŎƘȅΣ YŜǾƛƴ - [ƛƴŘŜƴǿŜƎ ф - YǸǊȊŜƭƭ 

²ŜƴŘƭŜΣ [ŀǳǊŀ - LƳ IŜƭƭŜǊǎƎǊǳƴŘ нм - aŜƛǖŜƴƘŜƛƳ 

²ƛƭƘŜƭƳΣ YŀǘǊƛƴ - DǊǳƴŘǿŜƎ мп - YǸǊȊŜƭƭ 

½ŀƴƎŜǊΣ .ŜƴǘŜ - 9ƛŎƘŜƴǿŜƎ о - YǸǊȊŜƭƭ 

½ǸǊŎƘŜǊΣ [ƛƭƭƛ-[ǳƛǎŜ - DƻŜǘƘŜǎǘǊΦ о - aŜƛǖŜƴƘŜƛƳ 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŦƛǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴ 

рΦ aŀƛ нлмфΣ млΦмр ¦ƘǊτYƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ aŜƛǖŜƴƘŜƛƳ  

мнΦ aŀƛ нлмфΣ млΦмр ¦ƘǊ τYƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ YǸǊȊŜƭƭ 



р 



с 

wŜƳōǊŀƴŘǘ Ǿŀƴ wƛƧƴ όмслс-мссфύΣ 5ŜǊ ǳƴƎƭŅǳōƛƎŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ мсопΤ  

mƭ ŀǳŦ IƻƭȊΣ роȄрм ŎƳΦ 


